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INSTITUCIONAL

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores do Municipio
de Dois Irmaos do Buriti - PREVDIB é a entidade responsavel
pela gestao do regime proprio de previdéncia dos servidores
publicos municipais. Sua atuacao envolve o gerenciamento das
contribuicdes previdenciarias, a concessao de beneficios como
aposentadorias, pensdes e auxilios, além do acompanhamento

financeiro e atuarial do sistema.

Sua Missao é proporcionar aos segurados e seus dependentes a
concessao de beneficios previdenciarios (aposentadoria e
pensao) assegurada constitucionalmente, gerindo e servindo
com exceléncia sempre visando o equilibrio financeiro e
atuarial.



METODOLOGIA

Para criacao de um Plano de Acao, se faz necessario a atuacao
de todos os responsaveis diretos pelas atividades do PREVDIB e
0Ss que desejem, de forma ativa, auxiliar em sua construcao.

Na etapa de construcao de uma proposta, serao consideradas
as sugestdes dos interessados através de entrevista promovida
por pessoa correspondente designhada pelo Conselho
Deliberativo, onde consolidara as sugestdes.

A construcao de uma proposta final do Plano de Acao para o
periodo, sera efetivado pela Diretoria Executiva apds ampla
analise e filtros, sendo submetido para aprovacao do Conselho
Deliberativo.

A proposta final é composta por objetivos estratégicos, as
metas e 0s Indicadores de desempenho e apresenta como se
realizard a avaliacao e o monitoramento.



m Missao

Constitul missao do PREVDIB proporcionar aos segurados
e seus dependentes a concessao de beneficios
previdenciarios (aposentadoria e pensao) assegurada
constitucionalmente, gerindo e servindo com exceléncia
sempre visando o equilibrio financeiro e atuarial.

m Visao

O PREVDIB tem como visao ser um Instituto de
Previdéncia focado em gestao com sustentabilidade a
partir de uma gestao humana, técnica, participativa e
transparente.

m Valores

Legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia; Qualidade no atendimento garantido o
primeiro da isonomia e respeito aos usuarios; Integridade
e responsabilidade pessoal; Otimizacao dos recursos
publicos com exceléncia, criatividade e profissionalismo;
Clima organizacional harmonico e valorizacao
profissional.




DIAGNOSTICO

Na construcao do diagndstico utilizamos a MATRIZ de SWOT,
onde foi realizada uma percepcao do cenario do PREVDIB,
como forma de identificar seus pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameacas frente aos desafios identificados apods
analise adequada das sugestdes propostas.

Realizada a fase de analise da MATRIZ de SWOT, foram
estabelecidos um conjunto de objetivos e as metas
correspondentes, onde priorizamos resolver os problemas e
atenuar as forcas prejudiciais do PREVDIB.

Com o0 estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, o0s
fragmentos em metas, onde utilizamos a periodicidade anual,
para podermos fazer acompanhamento e correcdes de rumo.

Metas definidas, aplicamos o método 5W2H, que consiste
basicamente em fazer perguntas nos sentidos de obter as
iInformacdes primordiais que servirao de apoio ao planejamento
de uma forma geral.
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O QUE E ANALISE DE SWOT?

A analise SWOT é uma ferramenta estratégica que avalia as forcas, fragquezas,
oportunidades e ameacas de uma organizacao, e sera utilizada como base para

a construcao do plano de acao do PREVDIB, permitindo decisdes mais
assertivas e alinhadas aos objetivos institucionais.

S - Pontos Fortes

Trata-se da diferenca
alcancada pela
organizacao, sendo uma
variavel controlavel, que
oportuniza uma
vantagem operacional no
ambiente empresarial.

W - Pontos Fracos

Compreende as
circunstancias
inadequadas da
organizacao. Sendo uma
variavel controlavel, que
propicia uma desvantagem
operacional no ambiente
organizacional.

O - Oportunidade

Abrange a forca
ambiental incontrolavel
pela organizac¢ao, que
pode beneficiar sua
atividade estratégica,
desde que conhecida e
usufruida corretamente
enguanto existente.

T - Ameacas

Trata-se da forca
ambiental incontrolavel
pela organizacao, que
concebe obstaculos a sua
atividade estratégica,
podendo ou nao ser
evitada, caso seja
identificada rapidamente.
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T Pontos Fortes

Acessibilidade dos segurados e colaboradores junto a Diretoria.
Equipe técnica qualificada e dedicada.

Bom atendimento aos segurados.

Gestao administrativa, financeira e orcamentaria autbnoma.
Garantia da regularidade previdenciaria.

Transparéncia nas informacgdes aos segurados e 6rgaos de controle.
Melhoria continua dos processos internos.

Adeqguacédo a EC n°103/2019 e ao Regime de Previdéncia Complementar.

Rigor técnico na concessao de beneficios.

K Oportunidades

Participacao ativa em eventos e intercambios com outros RPPS.
Manutencao de boa relacao com os Poderes Executivo e Legislativo.
Fortalecimento da credibilidade perante segurados e érgaos de controle.
Ampliacao e qualificagcao do quadro préprio de servidores.

Adocao de novas tecnologias para melhoria da gestao.

Expansao da certificagao profissional de servidores e conselheiros.

c Pontos Fracos

Reestruturagcao organizacional, com criagao de novas diretorias.
Implantacao de software para digitalizacao e gestao de processos.
Estruturacao de um setor de compras.

Elaboracao de plano de cargos e carreiras.

Reducao da burocracia nos processos internos.

Ampliacao do espaco fisico para atender a demanda atual.

Ameacas

Planejamento cadastral e realizacao de censo dos servidores.
Aumento das despesas previdenciarias.

Existéncia de déficit atuarial e financeiro.

Riscos e instabilidades do mercado financeiro.

Impactos econdmicos e politicos externos.

Baixo engajamento dos segurados nos assuntos previdenciarios.
Auséncia de setor de compras para manutenc¢ao administrativa.
Necessidade de maior agilidade nos processos de aquisi¢ao.




OBJETIVOS

RESPONSAVEL PRAZO STATUS

Governancga Implantacao Plano de Acao Diretoria Executiva Dezembro/2025 A iniciar

Atualizacao dos
Governanca Implantacao Regimentos Internos dos Diretoria Executiva Dezembro/2026 A iniciar
Orgdo Colegiados

Governancga Implantacao Cédigo de Etica Diretoria Executiva Dezembro/2026 A iniciar

Politica de Segurancga da
Informacao (PSI)

Governanca implantacao Diretoria Executiva Dezembro/2026 A iniciar




OBJETIVOS

ACOES RESPONSAVEL PRAZO STATUS

Fluxograma e Manuais das

Imol ~ : . . . S
Governanca mplantacao ireas do RPPS Diretoria Executiva Dezembro/2026 A iniciar
Relatorio de Governanga
Governancga Implantacao . ¢ Diretoria Executiva Dezembro/2026 A iniciar
Corporativa
Relatério de Controle
Governancga Implantacao Diretoria Executiva Dezembro/2026 A iniciar

Interno

Plano de Capacitagao p/
Governanca implantacao os servidores e membros Diretoria Executiva Dezembro/2026 A iniciar
dos Orgdo Colegiados




OBJETIVOS

ACOES RESPONSAVEL STATUS

Treinamento Interno do Cddigo
de Etica p/ servidores e
membros dos Orgdos
Colegiados

Governanca Implantacao Diretoria Executiva Junho/2026 A iniciar

Treinamento Interno da PSI
Governanca Implantacao p/ servidores e membros dos Diretoria Executiva Junho/2026 A iniciar
Orgdos Colegiados

Realizar seminarios dirigidos aos
segurados, com conhecimentos

Governanca Implantacao basicos sobre as regras de acesso Diretoria Executiva Abril/2026 A iniciar
aos beneficios previdenciarios
Realizar agdes preparatorias
Governanca implantacao para a aposentadoria com Diretoria Executiva Agosto/2026 A iniciar

segurados




OBJETIVOS

RESPONSAVEL

STATUS

Fundo de Investimentos

Investimentos Diversificacao Politica de Investimentos Gestor de Recursos Anual A iniciar
Relatérios de
Investimentos Diversificacao Acompanhamento da Gestor de Recursos Mensal A iniciar
Carteira
_ _ e Relatério de Analise de , L
Investimentos Diversificagao Gestor de Recursos Bimestral A iniciar

Investimentos

Diversificacao

Relatério de Diligéncia

Gestor de Recursos Semestral

A iniciar




OBJETIVOS

RESPONSAVEL

STATUS

Investimentos

Diversificacao

Estudo de ALM

Gestor de Recursos /
Comité de Investimentos

Anual

A iniciar

Investimentos

Diversificacao

Mapeamento da area de
Investimentos

Gestor de Recursos

Dezembro/2026

A iniciar

Investimentos

Diversificacao

Cronograma de Reunioes

Gestor de Recursos

Anual

A iniciar

Investimentos

Diversificacao

Credenciamento das
Instituicdes Financeiras

Gestor de Recursos /
Comité de Investimentos

Anual

A iniciar




OBJETIVOS

RESPONSAVEL STATUS
Censo Cadastral dos Realizar o ce:*n'so previdenciario
, . ct de no minimo 80% dos i i . o
Beneficios Servidores Publicos, . . Diretoria Executiva Anual A iniciar
g o servidores ativos, aposentados
Aposentados e Pensionistas e pensionistas
Elaborar a politica de
, . Garantir a consisténcia da| atualizagao cadastral para o
Beneficios ¢ P Folha de Pagamento Anual A iniciar
base cadastral sanear e manter a base
atualizada
Aprimorar o sistema a fim de
, . Melhorar o banco de dados]emitir relatdrios, conforme os o
Beneficios _ . Folha de Pagamento Anual A iniciar
para estudo atuarial dados exigidos para estudo
atuarial




TREINAMENTO

OBJETIVOS

ENVOLVIDOS

LINK DE ACESSO

Formacdo basica em RPPS para os servidores.

Todos os colaboradores do RPPS, membros dos
orgaos colegiados e comité de investimentos.

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/681

Treinamento sobre regras de aposentadorias e
pensao por morte.

Colaboradores que fazem parte do processo de
concessao de beneficios.

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/695

Treinamento para os servidores que atuem na area
de investimentos sobre sistema financeiro,
mercado financeiro e de capitais e fundos de
investimentos.

Colaboradores que fazem parte das atividades de
investimentos.

https://cursos.anbima.com.br/detalhes-
item/mercado-financeiro-de-a-a-z

https://www.ancord.org.br/curso-ead/curso-
conceitos-praticas-e-operacoes-no-mercado-
financeiro-e-de-capitais/
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DIRETORIA EXECUTIVA " _ / |\

Alexandre Ribeilro
Diretor Presidente

Pablo Rodrigues Gazote
Diretor Financeiro

Laudiceia Schirmann
Diretoria Secretaria e de Beneficios
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